iILerr cg m
North-West Europe
D2Grids

Europesn Regionsl Development Fune

5GDHC ROLLENSPIEL:
Fernwdrmeversorger (EnNet)

S,

Herzlich willkommen zu einer Tagung (ber die Einflihrung der flinften Generation von
Fernwarme und Fernkalte (5GDHC) in der Stadt Bochum. Sie sind der groRte Fernwarmenetzbetreiber
im Ruhrgebiet.

Sie haben einen Vorschlag, wie man durch die Einfihrung von 5GDHC zu einer klimaneutralen
Warme- und Kalteversorgung in Gebauden (bergehen kann. Sie haben die Prinzipien der 5GDHC
bereits in verschiedenen Pilotprojekten erfolgreich demonstriert. Nun wollen Sie diese Technologie in
groRem MaRstab einflihren, beginnend in der Stadt Bochum.

Die Bochumer Stadtverwaltung hat lhnen vorgeschlagen, ein Treffen liber die Moglichkeiten
der 5GHDC in dieser Stadt zu initiieren. Zu diesem Treffen haben Sie potenzielle Kunden fiir Ihr 5GDHC-
Netz sowie Vertreter der Stadtverwaltung eingeladen. Sie haben auch potenzielle Warmelieferanten
far Ihr Netz eingeladen. Vielleicht gelingt es lhnen, einige der anwesenden Akteure davon zu
Uberzeugen, in das Netz zu investieren.

An: EnNet-Vertreter

lhre Ziele fiir das Treffen:

1. Die ersten potenziellen Kunden/Lieferanten davon zu liberzeugen, sich einem 5GDHC-Cluster
anzuschlieBen.

2. Die lokale Behorde davon zu lberzeugen, Ihr 5GDHC-Netz zu ermdglichen.

Beschreibung der Firma EnNet:

Sie sind ein Fernwarmeversorger, das im Ruhrgebiet, einschlieBlich der Stadt Bochum, tatig ist. Sie
versorgen derzeit rund 411.000 Verbraucher und mehr als 5.800 Geschaftskunden im Ruhrgebiet mit
Warme und Kélte. Sie arbeiten hart daran, lhre bestehenden Warmenetze auszubauen und
nachhaltiger zu gestalten. Derzeit arbeiten Sie in der Stadt Bochum mit einer alten Fernwarmetechnik,
die die Kunden tiber ein zentrales Gaskraftwerk mit Warme versorgt. lhr Ziel ist es, dieses auf fossilen
Brennstoffen basierende Netz vollstdndig abzubauen und nachhaltige SGDHC-Netze fiir alle lhre
Kunden einzufiihren. GroRe Projekte erfordern jedoch grofRe Investitionen. Ihre finanziellen Mittel
sind begrenzt.

Zukunftsvision des Unternehmens:

Sie wollen der selbstverstandliche Partner in einer Gesellschaft sein, in der nachhaltige, erneuerbare
Energie zum Standard wird und die Kunden Energie vor Ort kaufen oder produzieren wollen.
Ausgehend von den Energiebedirfnissen lhrer Kunden entwickeln und liefern Sie innovative
Energieprodukte und -dienstleistungen. Dabei arbeiten Sie mit den unterschiedlichsten Partnern
zusammen, z. B. mit Kommunen, der Region, Biirgerorganisationen und Warme- und Kalteversorgern.
Auf diese Weise bringen Sie die Energiewende ins Ruhrgebiet.

Zusatzliche Informationen

Ihre moglichen Strategien bei diesem Treffen (fakultativ):
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1. Fokus auf Dialog mit Wohnungsbaugesellschaft, Gewerbeimmobilienbesitzern, Kléranlage: Sie sind
daran interessiert, mehrere Gebdude zu verbinden und Cluster fiir 5GDHC zu schaffen. lhre
Hauptprioritidten sind Wohnungen und Biiros, die derzeit an Gasheizkessel angeschlossen sind.
Dariiber hinaus kénnen Sie mit Abwdrmeerzeugern (wie Kldranlagen) verhandeln. Sie sind auch an
Gebduden interessiert, die einen hohen Kiihlbedarf haben (z. B. Supermdrkte und Biiros mit einer
grofsen Anzahl von Computerservern). Sie kénnen lhr System mit Wdrmegquellen versorgen.

2. Setzen Sie auf den Dialog mit der Kommune: Sie kénnen versuchen, die Vertreter der
Stadtverwaltung davon zu liberzeugen, dass 5GDHC die Technologie ist, die dazu beitragen wird, die
Netto-Null-Ziele zu erreichen. Ein grofler Erfolg in diesem Dialog kénnte ein Anschluss des/der
kommunalen Gebdude(s) an ein erstes 5GDHC-Clusternetz sein. Dariiber hinaus kénnen Sie iiber die
Beantragung von Subventionen fiir Aktivitdten zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen sprechen,
falls diese von der Gemeinde geplant sind.

Bitte bedenken Sie, dass einige der Beteiligten der 5GDHC-Technologie skeptisch gegeniiberstehen
oder grofie Verinderungen, Investitionen und/oder die Abhdingigkeit von einem einzigen Anbieter
befiirchten!

lhr geheimes Interesse: Sie sind daran interessiert, eine nachhaltige, klimaneutrale Fernwarme- und
Fernkaltetechnologie (z.B. 5GDHC) in der Stadt Bochum einzufiihren und umzusetzen, um den
wachsenden "griinen Bedarf" zu decken. Sie méchten ein flihrendes Unternehmen auf dem Markt
sein. Derzeit haben Sie keine Konkurrenten, aber Sie miissen schnell handeln und Ihre Einfihrung
beschleunigen.

Unterstiitzende Werkzeuge:

> Bitte verwenden Sie die gemeinsame Punktekarte, um die Leistungen lhrer Gruppe im Spiel zu
verfolgen.

> Sie konnen eine Karte der Stadt verwenden, um die Lage Ihrer Geb&ude zu sehen.

» Sie konnen die Notizen-Datei verwenden, um lhre Notizen mit dem Team zu teilen.

» Zusatzliche Informationen Uber die 5GDHC-Technologie werden zu lhrer Unterstltzung
bereitgestellt.

> Falls Sie Fragen haben oder Unterstiitzung bendtigen, konnen Sie sich jederzeit an einen Experten
(einen Partner des D2Grids-Projekts) wenden.

> Sie kdnnen jederzeit die Website www.5gdhc.eu besuchen, um weitere Informationen zu erhalten.

Dies ist ein Rollenspiel. Improvisation ist ausdriicklich erwiinscht!

Anweisungen:

lhr Team wird den Dialog in der ersten Diskussionsrunde beginnen, da Sie dieses Treffen einleiten.
Bitte machen Sie in lhrem Team ein Brainstorming zu |lhrer Dialogstrategie und wahlen Sie einen
Vertreter lhres Teams als Sprecher aus. Es ist hilfreich, sich Notizen zu machen (siehe Hilfsmittel).

Wichtige Aufgabe fiir die Bewertung: Ermitteln Sie wahrend des Brainstormings mit lhrem Team,
welche Hindernisse fiir den Aufbau eines 5GDHC-Netzes bestehen und welche
Moglichkeiten/Losungen es fir diese Hindernisse gibt. (Verwenden Sie die Vorlage).

Zu Beginn der ersten Plenardiskussionsrunde werden Sie von einem Moderator zu Wort gebeten. Sie
kénnen mit einer Beschreibung Ihres Vorschlags beginnen (kurze Beschreibung von 5GDHC, Vorteile
der Technologie im Allgemeinen und fiir Kunden im Besonderen, warum méchten Sie 5GDHC in
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Bochum einfiihren). Alle notwendigen Informationen finden Sie in den unterstitzenden Tools
(Zusatzinformationen). Sie kdnnen auch improvisieren.

Nachdem Sie lhren Vorschlag prasentiert haben, konnen Sie sich an die ausgewahlten
Interessenvertreter wenden. Machen Sie ein Angebot, um potenzielle Kunden/Lieferanten zu
gewinnen oder die lokalen Behdrden davon zu Gberzeugen, bei der Einfihrung von 5GDHC in der Stadt
zu helfen. Ihr Team hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der ersten Diskussionsrunde zu sprechen.

Vor der zweiten Diskussionsrunde im Plenum haben Sie 10 Minuten Zeit flir ein erneutes
Brainstorming in Ihrem Team. lhre Strategie kann sich je nach Ergebnis der ersten Diskussionsrunde
dndern oder beibehalten.

In der zweiten Diskussionsrunde wird der Moderator jeden Stakeholder auffordern, den Dialog zu
beginnen. lhr Team hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der zweiten Diskussionsrunde das Wort zu
ergreifen und eine abschlieBende Erklarung abzugeben.

Nach der zweiten Diskussionsrunde haben Sie 5 Minuten Zeit, um lhre Punkte mit lhrem Team zu
berechnen.
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ABWASSERBETRIEB
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An: Vertreter der Klaranlage

Willkommen zu einem von der Fernwadrmegesellschaft EnNet initiierten Treffen. Sie sind
eingeladen, einen Vorschlag der Firma EnNet zu diskutieren, wie man durch die Einfilhrung von
Fernwarme und Fernkalte der flinften Generation (5GHDC) zu kohlenstoffneutraler Heizung und
Kihlung in Gebaduden (ibergehen kann. Als Abwasserbetrieb werden Sie als potenzieller
Warmelieferant fiir ein 5GDHC-Netz betrachtet.

Jeden Tag werden in lhrer Anlage etwa 333 Millionen m3 Abwasser behandelt. Das Abwasser,
das in die Anlage gelangt, ist relativ warm, da es zum Teil aus Duschwasser, heilem Leitungswasser
und Wasser aus Geschirrspiilern und Waschmaschinen besteht. Aus diesem Grund betragt die
Temperatur des gereinigten Abwassers selbst in einem kalten Winter 12 Grad, wahrend sie im
Sommer 24 Grad betragt. Die Restwdarme des Abwassers kann auf ein 5GDHC-Netz Ubertragen
werden.

Der Vorschlag der Firma EnNet kénnte fir Sie interessant sein, da 1) fir das Einleiten des
Abwassers in offene Gewasser eine Genehmigung erforderlich ist und 2) Sie sicherstellen mlssen, dass
die Temperatur des eingeleiteten Wassers niedrig ist. Sie sollten mit EnNet zu lhrem Vorteil
verhandeln.

lhre Ziele fiir das Treffen sind:
1. Finden Sie die beste Option flr Ihr Unternehmen. Wahlen Sie die Strategie aus Punkt 1 (a, b oder
c - siehe unten) und diskutieren Sie sie mit dem Fernwdarmeunternehmen oder anderen Beteiligten.
2. Suchen Sie nach Mdoglichkeiten, lhre Kosten zu senken und neue Investitionen zur Verbesserung
Ihres Standorts zu tatigen (z. B. Verkauf von Restwarme).

Beschreibung des Unternehmens: Dieses Werk versorgt Gber 400.000 Millionen Menschen, die in der
Stadt Bochum leben. Sie versorgt ein Gebiet von etwa 10 Quadratkilometern. Die Anlage wird seit
ihrem Bau im Jahr 1904 als priméare Abwasserbetrieb betrieben. Im Jahr 2003 wurde die Anlage um
eine Zweitbehandlung und eine Geruchsbeseitigung erweitert.

Zukunftsvision lhres Unternehmens: Im Jahr 2030 wird die Kldranlage durch die Umwandlung von
Abfallen in saubere Rohstoffe (Biokunststoffe aus Abwasser, Riickgewinnung von Rohstoffen aus Giille
und Urin), saubere Energie (Restwdarme aus der Abwasserbehandlung) und sauberes Wasser (fir
Teiche und Bewadsserung) einen wichtigen Beitrag zur Nachhaltigkeit der Gesellschaft leisten. Die
Klaranlage sucht auch nach Méglichkeiten zur Kostensenkung.

Zusatzliche Informationen

Ihre moglichen Strategien bei diesem Treffen (fakultativ). Bitte richten Sie lhren Dialog an mindestens
2 Stakeholder:

1. Schwerpunkt auf dem Dialog mit dem Fernwérmeunternehmen:
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a) Sie kénnen mit dem Fernwdrmeunternehmen verhandeln, um die Restwdrme direkt an das
5GDHC-Netz zu iibertragen (mittels Wdrmetauscher).

b) Sie kénnen das Geldnde der Anlage fiir die saisonale Wérme- und/oder Kdltespeicherung
der 5GDHC aushandeln und zur Verfiigung stellen (méglicherweise gegen eine zusdtzliche
Geblihr).

c) Sie kénnen Wdrmepumpen installieren, so dass Sie Wédrme mit einer h6heren Temperatur
(an das Fernwdrmeunternehmen oder direkt an die Kunden) zu einem héheren Verkaufspreis
liefern kénnen.

2. Setzen Sie auf den Dialog mit der Stadtverwaltung: Sie kénnen versuchen,
Gemeindevertreter davon zu liberzeugen, dass lhre Klédranlage zu den Netto-Null-Zielen der
Stadt beitrdgt. Sie sind ein Produzent von sauberer Energie (Restwdrme aus der
Abwasserbehandlung) und benédtigen Investitionen in neue Technologien (wie
Wérmepumpen), um sich selbst zu erhalten und die Kosten zu senken.

Bitte bedenken Sie, dass lhre Hauptaufgabe nach wie vor der Betrieb und die Reinigung des
Abwassers ist. Die Rolle des Wdrmelieferanten ist fiir Sie zweitrangig. Wenn Sie jedoch gut
mitspielen, kénnen Sie die Kosten fiir den Betrieb der Kldranlage senken und méglicherweise sogar
die Tarife fiir Ihre Kunden senken.

Ihr geheimes Interesse: Die Kldranlagen haben das Potenzial, die Energieerzeuger der Zukunft zu
werden.

Unterstiitzende Werkzeuge

> Bitte verwenden Sie die gemeinsame Punktekarte, um die Leistungen Ihrer Gruppe im Spiel

zu verfolgen.

Sie kdnnen eine Karte der Stadt verwenden, um die Lage |hrer Gebaude zu sehen.

Sie kdnnen die Notizen-Datei verwenden, um lhre Notizen mit dem Team zu teilen.

Zusatzliche Informationen Uber die 5GDHC-Technologie werden zu lhrer Unterstiitzung

bereitgestellt.

> Falls Sie Fragen haben oder Unterstitzung bendtigen, konnen Sie sich jederzeit an einen
Experten (einen Partner des D2Grids-Projekts) wenden.

> Sie kdonnen jederzeit die Website www.5gdhc.eu besuchen, um weitere Informationen zu
erhalten.

Y V VY

Dies ist ein Rollenspiel. Improvisation ist ausdriicklich erwiinscht!

Anweisungen:

Bitte machen Sie in lhrem Team ein Brainstorming zu lhrer Dialogstrategie und wahlen Sie
einen Vertreter lhres Teams als Sprecher aus. Es ist hilfreich, sich Notizen zu machen (siehe
Hilfsmittel).

Wichtige Aufgabe (fiir die Bewertung): Finden Sie wahrend des Brainstormings mit Ihrem
Team heraus, welche Hindernisse Sie davon abhalten, sich dem 5GDHC-Netzwerk anzuschliefen und
welche Madglichkeiten/Lésungen es fir diese Hindernisse gibt. (Verwenden Sie die Vorlage mit
Haftnotizen).

Zu Beginn der ersten Diskussionsrunde im Plenum wird der Moderator das
Fernwarmeunternehmen EnNet einladen, den Dialog zu eréffnen. Der Vertreter von EnNet stellt
seinen Vorschlag vor und wendet sich mit einem Angebot an einen der Beteiligten. Wenn sich EnNet
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an Sie wendet, konnen Sie darauf antworten. Wenn EnNet sich nicht an Sie wendet, kbnnen Sie sich
an einen beliebigen Stakeholder wenden (je nach lhrer Strategie), wenn der Moderator lhnen die Zeit
dafiir gibt. Inr Team hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der ersten Diskussionsrunde zu sprechen. Sie
kénnen jederzeit improvisieren.

Vor der zweiten Diskussionsrunde im Plenum haben Sie 10 Minuten Zeit flr ein erneutes
Brainstorming in lhrem Team. lhre Strategie kann sich je nach dem Ergebnis der ersten
Diskussionsrunde andern oder beibehalten.

In der zweiten Plenardiskussionsrunde ladt der Moderator jeden Stakeholder ein, den Dialog
zu beginnen. Ihr Team hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der zweiten Diskussionsrunde das Wort zu
ergreifen und eine Abschlusserklarung abzugeben.

Nach der zweiten Diskussionsrunde haben Sie 5 Minuten Zeit, um Ihre Punkte mit Ihrem Team
zu berechnen.
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BOCHUMER WOHNUNGSBAUGESELLSCHAFT (BHA)
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An: BHA-Vertreter

Willkommen zu einem von der Fernwadrmegesellschaft EnNet initiierten Treffen. Sie sind
eingeladen, einen Vorschlag der Firma EnNet zu diskutieren, wie die Umstellung auf klimaneutrales
Heizen und Kiihlen in Gebauden durch die Einfihrung von Fernwdarme und Fernkalte der flinften
Generation (5GHDC) erfolgen kann. Als groBter Mietwohnungseigentiimer der Stadt Bochum werden
Sie als potenzieller Kunde fiir das 5GDHC-Netz betrachtet.

In den letzten flinf Jahren haben Sie 75 Millionen Euro fir die Verbesserung von
Mietwohnungen in ganz Bochum ausgegeben. Tausende von Wohnungen haben neue Kiichen und
Bader sowie modernisierte Heizungsanlagen erhalten. Jede Wohnung hat eine neue Gastherme
erhalten.

Das Angebot der Firma EnNet kdnnte fiir Sie interessant sein, da Sie in diesem Jahr die
Renovierung mehrerer alter Gebaude planen. Sie kénnen in Erwagung ziehen, bei lhren kiinftigen
Renovierungsarbeiten auf ein neues, klimaneutrales Heiz- und Kihlsystem umzusteigen. Vielleicht
kénnen Sie auch den Anschluss der neuen Gebaude an ein 5GDHC-Netz planen. Stellen Sie sicher, dass
das neue Heiz- und Kiihlsystem den Erwartungen lhrer Mieter entspricht. Die Kosten fiir die Bewohner
fir Heizung und Kihlung sollten die (zukUnftigen) Kosten fur alternative/traditionelle Heiz- und
Kidhlmethoden nicht tGbersteigen!

lhre Ziele fiir das Treffen:

1. Herausfinden, ob die neue 5GDHC-Technologie die Erwartungen lhrer Mieter erfiillen kann. Wahlen
Sie ein oder mehrere potenzielle Gebaude fir den 5GDHC-Anschluss in Bochum aus (verwenden Sie
den Stadtplan in den Tools; Sie kdnnen improvisieren).

2. Verhandeln Sie die finanzielle Seite des Anschlusses an das 5GDHC-System (lhre Kosten sollten
minimal sein).

Beschreibung des Unternehmens: Die Bochumer Wohnungsbaugesellschaft (BHA) ist Bochums
groflRter sozialer Vermieter mit fast 200.00 bezahlbaren Wohnungen in der Stadt Bochum. Sie glauben
an "Better Homes and Better Lives". Die Mieterinnen und Mieter stehen im Mittelpunkt der
Entscheidungen - sie haben ein echtes Mitspracherecht, wenn es darum geht, was mit ihren
Wohnungen und Wohnvierteln geschieht. BHA arbeitet mit Partnern, einschliefRlich der lokalen
Stadtverwaltung, zusammen, um Projekte durchzufiihren, die die Gemeinden sauberer, griiner und
sicherer machen.

Die Zukunftsvision des Unternehmens: Sie konzentrieren sich auf die Umwandlung hin zu modernen,
energieeffizienten Hausern. Sie wissen auch, dass es in der Stadt Bochum eine groRe Nachfrage nach
noch mehr Wohnungen gibt - und deshalb investieren Sie in den kommenden drei Jahren 30 Millionen
Euro in Neubauten .
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Zusatzliche Informationen

Ihre moglichen Strategien fiir dieses Treffen (fakultativ). Bitte richten Sie lhre Argumentationan
mindestens 2 Interessengruppen:

1. Konzentrieren Sie sich auf einen Dialog mit dem Fernwarmeunternehmen: Sie kdnnen mit dem
Fernwarmeunternehmen die Vor- und Nachteile der 5GDHC-Technologie und die potenziellen Risiken
einer Unterbrechung der Warme-/Kilteversorgung erortern; Sie konnen lhre Besorgnis dartiber zum
Ausdruck bringen, dass 5GDHC eine neue Technologie ist und lhre Mieter nicht wissen, was sie
erwartet. Sie kdnnen vorschlagen, die Heiz-/Kihltarife als Anreiz fur lhre Mieter zu senken (falls lhre
Gebaude an die 5GDHC angeschlossen sind).

2. Setzen Sie auf einen Dialog mit der ortlichen Verwaltung: Sie kdnnen mit der ortlichen Verwaltung
erortern, ob eine finanzielle Unterstitzung gewahrt werden kann, falls das/die Gebdude an einen
5GDHC-Cluster angeschlossen ist/sind.

Denken Sie daran, dass Sie die Interessen Ihrer Mieter beriicksichtigen. Das bedeutet, dass sie rund
um die Uhr und an 365 Tagen im Jahr Heizung und Kiihlung in ihren Wohnungen haben miissen.

lhr heimliches Interesse: Sie wissen, dass die kohlenstoffneutrale Fernwarme- und
Fernkaltetechnologie (z. B. 5GDHC) eine Zukunft hat. Die Gasressourcen werden teuer und sind
begrenzt. Sie kdnnen schon heute mit der Umstellung/Anbindung lhrer Geb&aude an ein griines Heiz-
und Kiihlsystem beginnen. Das bringt Vorteile fir Ihr Image. Mieter, die sich fir den Umweltschutz
einsetzen, werden Sie immer unterstiitzen!

Unterstiitzende Werkzeuge:

> Bitte verwenden Sie die gemeinsame Punktekarte, um die Leistungen lhrer Gruppe im Spiel zu
verfolgen.

Sie kénnen eine Karte der Stadt verwenden, um die Lage lhrer Gebdude zu sehen.

Sie kénnen die Notizen-Datei verwenden, um lhre Notizen mit dem Team zu teilen.

Y V V

Zusdtzliche Informationen liber die 5GDHC-Technologie werden zu lhrer Unterstiitzung

bereitgestellt.

> Falls Sie Fragen haben oder Unterstiitzung benétigen, kénnen Sie sich jederzeit an einen
Experten (einen Partner des D2Grids-Projekts) wenden.

» Sie kénnen jederzeit die Website www.5qgdhc.eu besuchen, um weitere Informationen zu

erhalten.

Dies ist ein Rollenspiel. Improvisation ist ausdriicklich erwiinscht!

Anweisungen:

Bitte machen Sie in lhrem Team ein Brainstorming zu |lhrer Dialogstrategie und wahlen Sie einen
Vertreter lhres Teams als Sprecher aus. Es ist hilfreich, sich Notizen zu machen (siehe Hilfsmittel).

Wichtige Aufgabe (fiir die Bewertung): Ermitteln Sie wahrend des Brainstormings mit lhrem Team,
welche Hindernisse Sie bei der Anbindung an das 5GDHC-Netz haben und welche
Moglichkeiten/Losungen es fir diese Hindernisse gibt. (Verwenden Sie die Vorlage mit Haftnotizen).

Zu Beginn der ersten Diskussionsrunde im Plenum wird der Moderator das Fernwdarmeunternehmen
EnNet einladen, den Dialog zu er6ffnen. Der Vertreter von EnNet stellt seinen Vorschlag vor und
wendet sich mit einem Angebot an einen der Beteiligten. Wenn sich EnNet an Sie wendet, kdnnen Sie
darauf antworten. Wenn EnNet sich nicht an Sie wendet, kdnnen Sie sich an einen beliebigen

@D2Grids #6GDHC




Interreg H
North-West Europe

D2Crids
e Stgkeholder wenden (je nach lhrer Strategie), wenn der Moderator lhnen die Zeit dafir gibt. Ihr Team

hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der ersten Diskussionsrunde zu sprechen. Sie kénnen jederzeit
improvisieren.

Vor der zweiten Diskussionsrunde im Plenum haben Sie 10 Minuten Zeit fiir ein erneutes
Brainstorming in lhrem Team. l|hre Strategie kann sich je nach dem Ergebnis der ersten
Diskussionsrunde andern oder beibehalten.

In der zweiten Plenardiskussionsrunde ladt der Moderator jeden Stakeholder ein, den Dialog zu
beginnen. lhr Team hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der zweiten Diskussionsrunde das Wort zu
ergreifen und eine Abschlusserklarung abzugeben.

Nach der zweiten Diskussionsrunde haben Sie 5 Minuten Zeit, um lhre Punkte mit Ihrem Team zu
berechnen.
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5GDHC ROLLENSPIEL:
VERMIETER VON BUROIMMOBILIEN 'XPLACE'

L)

Willkommen zu einem von der Fernwdrmegesellschaft EnNet initiierten Treffen. Sie sind
eingeladen, einen Vorschlag der Firma EnNet zu diskutieren, wie man durch die Einfihrung von
Fernwarme und Fernkalte der fiinften Generation (5GHDC) zu einer klimaneutralen Heizung und
Kihlung in Gebauden tGbergehen kann. Als groBter vermieter von biiroimmobilien in der Stadt Bochum
werden Sie als potenzieller Kunde flir ein 5GDHC-Netzwerk betrachtet.

In mehreren Ihrer Gebdude befinden sich Biiros von Rechenzentren. Diese Gebaude miissen
stark gekiihlt werden, da der Arbeitsprozess in den Rechenzentren viel Warme erzeugt.

An: Vertreter der Firma Xplace

Derzeit sind Ihre modernen Gebaude (Geschéaftszentren) mit einem Heizungs-, Liiftungs- und
Klimatisierungssystem ( ausgestattet. Die Warme im Geb&ude wird (iber den zentralen Heizungsraum
erzeugt, der einen an GasbetriebenenHeizkessel enthalt.

In einigen Fillen kann die HLK-Anlage an ein Fernwiarme- und Fernkiltenetz! angeschlossen
werden. Das Angebot der Firma EnNet koénnte also fiir Sie von Interesse sein. Versuchen Sie
herauszufinden, welche Vorteile lhnen der 5GDHC-Anschluss bringen kann.

lhre Ziele fiir das Treffen sind:

1. Erortern Sie die Vorteile, die ein 5GDHC-Anschluss fir lhre Gebdude bringen kann (bitte
bericksichtigen Sie auch den Kiihlbedarf). Wahlen Sie aus, welche(s) Ihrer Gebaude potenziell an den
ersten 5GDHC-Cluster angeschlossen werden kdonnte(n) (verwenden Sie den Stadtplan).

2. Erortern Sie, ob Ihre Rechenzentren Warme an das 5GDHC-System liefern kdnnen (Sie kénnen ein
Prosumer sein).

Beschreibung lhres Unternehmens: Xplace ist ein Workspace-Unternehmen, das bezahlbare,
moderne Blirordume, Gewerbeeinheiten fiir Klein- und Kleinstunternehmen, Ateliers und Co-Working
Spaces in der Bochumer City anbietet. Die Mietbliros befinden sich in den gréRten Geschaftszentren
der Stadt. Xplace ist Eigentiimer und Betreiber aller Business Center und bietet hoéchsten
Kundenservice in allen Bereichen, von Besprechungsraumen und Kiichenbereichen bis hin zu
Sicherheits- und Reinigungsdiensten.

Die Zukunftsvision des Unternehmens: Sie planen, den Arbeitsbereich fiir lhre zukiinftigen
Geschaftskunden zu erweitern. Neue Gebaude sind bereits geplant. Sie konzentrieren sich auf den
Um- und Neubau moderner, nachhaltiger, griiner Geschaftszentren in der Bochumer City. lhre
Blrordaume sollen allen notwendigen Komfort fiir die Geschaftskunden bieten.

Zusatzliche Informationen

1 Beispielsweise kann zu einem bestimmten Zeitpunkt in einem Gebaude Kaltwasser fir die Klimatisierung verwendet werden, wahrend das
zurtickflieBende warme Wasser in einem anderen Gebdude zum Heizen oder fiir den gesamten Heizungsanteil des DHC-Netzes verwendet
wird (wahrscheinlich mit zusatzlicher Energie zur Erhéhung der Temperatur).
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Ihre moglichen Strategien fir dieses Treffen (fakultativ). Bitte richten Sie lhren Dialog an mindestens
2 Stakeholder:

1. Setzen Sie auf einen Dialog mit dem Fernwdrmeunternehmen: Sie kénnen mit dem
Fernwdrmeunternehmen liber die Vorteile sprechen, die die 5GDHC fiir Ihre Gebdude im Vergleich zum
HLK-System bringen kann. Sie kénnen mehr (iber die Kdlteversorgung lhrer Rechenzentren in den
Gebduden herausfinden. Verhandeln Sie iiber die Einbeziehung der Wdrmeversorgung der
Rechenzentren in das 5GDHC-Netz.

2. Setzen Sie auf einen Dialog mit der értlichen Behérde: Besprechen Sie mit der 6rtlichen Behérde,
ob Subventionen oder Anreize gewdhrt werden kénnen, wenn das/die Gebdude an das 5GDHC-Cluster
angeschlossen werden.

3. Konzentrieren Sie sich auf einen Dialog mit der Kldranlage und der Wohnungsbaugesellschaft: Sie
kénnen auch (im Geheimen) eine Koalition mit der Kldranlage (als Wdrmelieferant) und der
Wohnungsbaugesellschaft (als Kdltelieferant) eingehen, ohne dass ein Fernwdrmeunternehmen
beteiligt ist. Bedenken Sie jedoch alle Risiken.

Bitte bedenken Sie, dass hohe Investitionen in einen neuen 5GDHC-Anschluss in lhren Gebduden zu
héheren Mietkosten fiir Ihre Geschdftskunden flihren kénnten. Auf der anderen Seite ist zu erwarten,
dass die Kosten fiir den Energieeinkauf, zumindest langfristig, deutlich niedriger sein werden und dies
den Anstieg der Mieten ddmpfen wird.

lhr heimliches Interesse: Sie wissen, dass mit dem neuen Trend moderne griine Biiros/Rdume ein
attraktives Angebot fiir Inre Kunden sind. Die kohlenstoffneutrale Heizung und Kihlung wird zum
grinen Image lhres Biiros beitragen. Aullerdem werden Ihre hohen Gasrechnungen Sie nicht mehr
storen.

Unterstiitzende Werkzeuge:

> Bitte verwenden Sie die gemeinsame Punktekarte, um die Leistungen lhrer Gruppe im Spiel zu

verfolgen.

Sie kénnen eine Karte der Stadt verwenden, um die Lage lhrer Gebdude zu sehen.

Sie kénnen die Notizen-Datei verwenden, um lhre Notizen mit dem Team zu teilen.

Zusdtzliche Informationen liber die 5GDHC-Technologie werden zu lhrer Unterstiitzung

bereitgestellt.

> Falls Sie Fragen haben oder Unterstiitzung benétigen, kénnen Sie sich jederzeit an einen
Experten (einen Partner des D2Grids-Projekts) wenden.

» Sie kénnen jederzeit die Website www.5qgdhc.eu besuchen, um weitere Informationen zu
erhalten.

Y V V

Dies ist ein Rollenspiel. Improvisation ist ausdriicklich erwiinscht!

Anweisungen:

Bitte machen Sie in Ihrem Team ein Brainstorming zu lhrer Dialogstrategie und wahlen Sie einen
Vertreter Ihres Teams als Sprecher aus. Es ist hilfreich, sich Notizen zu machen (siehe Hilfsmittel).

Wichtige Aufgabe (fir die Bewertung): Ermitteln Sie wahrend des Brainstormings mit lhrem Team,
welche Hindernisse fir die Anbindung an das 5GDHC-Netz bestehen und welche
Moglichkeiten/Lésungen es fur diese Hindernisse gibt. (Verwenden Sie die Vorlage).
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Zu Beginn der ersten Diskussionsrunde im Plenum wird der Moderator das Fernwdarmeunternehmen
EnNet einladen, den Dialog zu erdffnen. Der Vertreter von EnNet stellt seinen Vorschlag vor und
wendet sich mit einem Angebot an einen der Beteiligten. Wenn EnNet sich an Sie wendet, kénnen Sie
darauf antworten. Wenn EnNet sich nicht an Sie wendet, kdnnen Sie sich an einen beliebigen
Stakeholder wenden (je nach lhrer Strategie), wenn der Moderator lhnen die Zeit dafir gibt. Inr Team
hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der ersten Diskussionsrunde zu sprechen. Sie kdnnen jederzeit
improvisieren.

Vor der zweiten Diskussionsrunde im Plenum haben Sie 10 Minuten Zeit fiir ein erneutes
Brainstorming in |hrem Team. lhre Strategie kann sich je nach dem Ergebnis der ersten
Diskussionsrunde andern oder beibehalten

In der zweiten Plenardiskussionsrunde ladt der Moderator jeden Stakeholder ein, den Dialog zu
beginnen. lhr Team hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der zweiten Diskussionsrunde das Wort zu
ergreifen und eine Abschlusserklarung abzugeben.

Nach der zweiten Diskussionsrunde haben Sie 5 Minuten Zeit, um lhre Punkte mit Ihrem Team zu
berechnen.
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5GDHC ROLLENSPIEL:
VERWALTUNG DER STADT BOCHUM

o

Willkommen zu einem Treffen Uber die Einflihrung von Fernwarme und Fernkalte der fiinften
Generation (5GDHC) in der Stadt Bochum. Sie sind ein Vertreter der Stadtverwaltung, des Bochumer
Rathauses. Die Stadt Bochum hat sich zum Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen bis 2030 um
mindestens 65 Prozent zu reduzieren, den Energieverbrauch um 20 Prozent zu senken und die
Nutzung erneuerbarer Energien bis 2050 zu versechsfachen.

Um diese ehrgeizigen Dekarbonisierungsziele zu erreichen, sollte das Heiz- und Kihlsystem in
Gebduden auf ein System ohne fossile Brennstoffe umgestellt werden. Es bestehen jedoch Zweifel
daran, inwieweit ein Ubergang zu einem fossilfreien Heiz- und Kiihlsystem erreicht werden kann.

Die Umstellung von Gebduden mit alten Fernwdrmenetzen und Wohnungen mit
unabhangigen Gaskesseln auf ein kohlenstoffarmes Warmenetz erfordert eine Vielzahl von Arbeiten
und Planungen, die koordiniert werden missen, und zwar unter lhrer Fithrung.

Darliber hinaus sollten alle Gebadudeeigentimer dazu angehalten werden, in
Energieeffizienzmalnahmen zu investieren. Der Ubergang von Gas zu einer anderen
Energieversorgung muss durch staatliche Subventionen und/oder die Schaffung von (finanziellen)
Barrieren fir den Verbrauch von Erdgas unterstitzt werden.

Sie haben sich an das Fernwarmeunternehmen EnNet gewandt, um einen Vorschlag fiir die
Umstellung auf klimaneutrales Heizen und Kiihlen in Gebauden durch die Einflihrung von 5GHDC zu
unterbreiten und ein Treffen mit verschiedenen Interessengruppen in Bochum zu organisieren, um
diesen Vorschlag zu diskutieren.

Der Vorschlag der Firma EnNet ist in Ihrem Interesse. Wenn Sie von der 5GDHC-Technologie
Uberzeugt sind, kdnnen Sie mit der Planung beginnen, welche Gebadude in der Stadt zuerst an die
5GDHC angeschlossen werden sollen.

An: Vertreter der lokalen Behorden

lhre Ziele fiir das Treffen:

1. Zusammenbringen von Verbrauchern, Erzeugern und Prosumenten von Warme und Kalte in
Ihrer Stadt und Diskussion dariiber, wie 5GDHC dazu beitragen kann, die Ziele von Netto-Null-
Emissionen in der Stadt zu erreichen.

2. Erorterung der Frage, ob und wie die lokale Behérde die Einflihrung von 5GDHC
erleichtern/unterstiitzen kann (z. B. Ermutigung von Gebdudeeigentimern zur Umstellung auf
5GDHC, kostenlose Gasabschaltung, Bereitstellung von Zuschissen, Einflihrung neuer lokaler
Vorschriften in der Stadt).

Beschreibung der Stadtverwaltung: Das Bochumer Rathaus ist die groRte Verwaltung der Stadt
Bochum und beschaftigt mehr als 2600 Mitarbeiter, die die Stadt und ihre 370.146 Einwohner mit
wichtigen Dienstleistungen versorgen. Das Rathaus verwaltet ein jahrliches Bruttobudget von lber
250 Millionen, das zum Teil fiir die Finanzierung der Okologischen und energetischen
Umstellungsprojekte ausgegeben werden kann, um Bochum zu einer klimaneutralen Stadt zu machen.

Zukiinftige Vision der lokalen Behorde: Die Stadtverwaltung wird Fernwarmeprojekte férdern, wo
immer dies moglich ist, wobei der Schwerpunkt auf klimaneutralen Technologien liegt. Die
Fernwarmeprojekte kdnnen zu erheblichen CO2-Einsparungen und niedrigeren Rechnungen fiir die
beteiligten Einwohner und Unternehmen fiihren.
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Zusatzliche Informationen

Ihre moglichen Strategien bei diesem Treffen (fakultativ). Bitte richten Sie lhren Dialog an mindestens
2 Stakeholder:

1. Setzen Sie auf einen Dialog mit dem Fernwidrmeunternehmen: Sie kénnen mit dem
Fernwdrmeunternehmen die Vor- und Nachteile der 5GDHC-Technologie erértern; wie die
Technologie zur Dekarbonisierung der Stadt beitragen kann.

2. Konzentrieren Sie sich auf einen Dialog mit den Gebdudeeigentiimern: Sie kénnen die
Meinung der Gebdudeeigentiimer (iber 5GDHC in Erfahrung bringen; ob sie bereit sind,
Erstkunden der neuen Technologie zu werden; wie positiv stehen sie der Abkopplung vom Gas
gegeniiber? Welche Unterstiitzung benétigen sie von lhnen?

Bitte bedenken Sie, dass die Abkopplung von Gebduden vom Gas keine leichte Aufgabe ist. Es geht
nicht nur um technische Aspekte, sondern auch die Akzeptanz der neuen Technologie spielt eine
grofie Rolle. Nicht jeder ist bereit, seinen alten Lebensstil und Glauben aufzugeben. Es sollte ein sehr
vorsichtiger Ansatz gewdhlt werden.

lhr geheimes Interesse: Sie sind daran interessiert, Netto-Null-Emissionen friiher als geplant zu
erreichen. Sie mochten die Stadt Bochum zu einer klimaneutralen Stadt machen und eine der besten
Beispielstadte im Ruhrgebiet werden.

Unterstiitzende Werkzeuge:

> Bitte verwenden Sie die gemeinsame Punktekarte, um die Leistungen lhrer Gruppe im Spiel zu

verfolgen.

Sie kénnen eine Karte der Stadt verwenden, um die Lage lhrer Gebdude zu sehen.

Sie kdnnen die Notizen-Datei verwenden, um lhre Notizen mit dem Team zu teilen.

Zusatzliche Informationen (ber die 5GDHC-Technologie werden zu lhrer Unterstitzung

bereitgestellt.

> Falls Sie Fragen haben oder Unterstiitzung bendtigen, konnen Sie sich jederzeit an einen Experten
(einen Partner des D2Grids-Projekts) wenden.

> Sie kdonnen jederzeit die Website www.5gdhc.eu besuchen, um weitere Informationen zu erhalten.

Y V V

Dies ist ein Rollenspiel. Improvisation ist ausdriicklich erwiinscht!

Anweisungen:

Bitte machen Sie in Ihrem Team ein Brainstorming zu lhrer Dialogstrategie und wahlen Sie einen
Vertreter |hres Teams als Sprecher aus. Es ist hilfreich, sich Notizen zu machen (siehe die
unterstltzenden Tools).

Wichtige Aufgabe (fir die Bewertung): Finden Sie wahrend des Brainstormings mit lhrem Team
heraus, was die Hindernisse fir den Aufbau eines 5GDHC-Netzwerks in der Stadt sind und welche
Maoglichkeiten/Lésungen es fuir diese Hindernisse gibt. (Verwenden Sie die Vorlage).

Zu Beginn der ersten Diskussionsrunde im Plenum wird der Moderator das Fernwarmeunternehmen
EnNet einladen, den Dialog zu eroffnen. Der Vertreter von EnNet stellt seinen Vorschlag vor und
wendet sich mit einem Angebot an einen der Beteiligten. Wenn sich EnNet an Sie wendet, kdnnen Sie
darauf antworten. Wenn EnNet sich nicht an Sie wendet, kénnen Sie sich an einen beliebigen
Stakeholder wenden (basierend auf Ihrer Strategie), wenn der Moderator lhnen die Zeit dafir gibt. Ihr
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Team hat maximal 3 Minuten Zeit, um in der ersten Diskussionsrunde zu sprechen. Sie kdnnen
jederzeit improvisieren.

Vor der zweiten Diskussionsrunde im Plenum haben Sie 10 Minuten Zeit flr ein erneutes
Brainstorming in |hrem Team. lhre Strategie kann sich je nach dem Ergebnis der ersten
Diskussionsrunde andern oder beibehalten.

In der zweiten Plenardiskussionsrunde wird der Moderator Sie auffordern, den Dialog zu beginnen.
Ihr Team hat maximal 5 Minuten Zeit, um in der zweiten Diskussionsrunde zu sprechen und eine
abschlieRende Erklarung abzugeben.

Nach der zweiten Diskussionsrunde haben Sie 5 Minuten Zeit, um mit lhrem Team lhre Punkte zu
berechnen.
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